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Bokslutskommunikeé januari - december 2018

Finansiell information oktober - december

* Nettospelintdkterna fér koncernen uppgick till 2 390
MSEK (2 481), en minskning med 3,7 %.

* Nettospelintdkterna online 6kade med 14 procent, varav
mobilen 6kade med 26 procent jamfort med samma
kvartal foregaende ar.

* Nettospelintakterna for vardeautomaterna Vegas mins-
kade med 37 MSEK, en minskning med 15 procent.

* Kostnader for omstédlining till ny spelmarknad uppgick
under kvartalet till 78 MSEK.

® Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 1 232 MSEK
(1 272), en minskning med 3,1 %.

® Resultatet for koncernen uppgick till 1 230 MSEK (1 275),
en minskning med 3,5 %.

® Rorelsemarginalen uppgick till 21,2 % (21,9).

Vasentliga handelser under kvartalet

® Patrik Hofbauer tilltradde som ny vd och koncernchef for
AB Svenska Spel den 1 december.

® AB Svenska Spel har beviljats licens for lotterier och spel
pa vardeautomater, Svenska Spel Sport & Casino AB har
beviljats licens for kommersiellt onlinespel och vad-
hallning. Casino Cosmopol AB har beviljats licens for
spel pa casinon.

* Verksamhet som &r direkt hanforlig till licens for
kommersiellt onlinespel och vadhallning har den 31
december 2018 dverlatits till Svenska Spel
Sport & Casino AB.

® Spelinspektionen har i ett tillsynsarende gallande
penningtvatt pa Casino Cosmopol beslutat om en
sanktionsavgift pa 8 miljoner kronor. Bolaget har dver-
klagat beslutet.

Finansiell information och strategiska nyckeltal

MSEK

Nettospelintakter

Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m.
Roérelsekostnader

Roérelseresultat

Investeringar (immateriella och materiella)
Strategiska nyckeltal

Nojd - kund - index (NKI)

Image %

Spelkollsindex

Rorelsemarginal % "

1) Definition se sidan 16
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Finansiell information januari - december

* Nettospelintakterna for koncernen uppgick till 8 784
MSEK (8 980), en minskning med 2,2 %.

* Nettospelintdkterna online 6kade med 20 procent, varav
mobilen 6kade med 39 procent jamfort med samma
period foregaende ar.

* Nettospelintakterna for vardeautomaterna Vegas mins-
kade med 222 MSEK, en minskning med 20 procent.

* Kostnader for omstéllining till ny spelmarknad
och GDPR uppgick under perioden till 186 MSEK.

® Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 4 525 MSEK
(4 705), en minskning med 3,8 %.

® Resultatet for koncernen uppgick till 4 522 MSEK (4 709),
en minskning med 4,0 %.

® Rorelsemarginalen uppgick till 21,2 % (21,8).

Vasentliga handelser under perioden

* Nya sponsringsavtal har tecknats med Svenska Fotboll-
forbundet och Elitfotboll Dam. Avtalen uppgar till ett
sammanlagt varde om 385 MSEK och galler till och med
ar2023.

* Nytt samarbetsavtal har tecknats med Svenska Hand-
bollférbundet och Svensk Elithandboll. Avtalet I6per pa
tre ar till ett vérde om cirka 36 MSEK.

® Avtal har tecknats med Evolution Gaming for leverans av
livecasino samt med NetEnt for leverans av online-
casinospel.

* Eurojackpot foll ut med 258 MSEK - Sveriges hdgsta
spelvinst nagonsin.

2018 2017 2018 2017
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2390 2481 8784 8980
2151 2168 7780 7774
=B}l -899 -3 286 -3 085
1232 1272 4525 4705
76 71 211 254

70 68 — —

51 50 = —

84 84 = —
21,2 21,9 21,2 21,8
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Digital tillvaxt och starkt sportspelserbjudande

Vi vill vara

och omtdnk-
samma

Svenska Spels fjarde kvartal préglas av forberedelser for en ny
spelmarknad, men ocksa av en fortsatt hog tillvaxt av var affar
online. Vi starker vart sportspelserbjudande och slar forsalj-
ningsrekord for Eurojackpot.

Intakterna utvecklas i linje med forvantan. Nettospelintakterna minskar
under det fjarde kvartalet till 2 390 MSEK, vilket ar 3,7 procent ldgre an
samma kvartal forra aret. Rorelsemarginalen 21,2 procent ar nagot lagre
an foregaende ar (21,9). Resultatet paverkas av engangskostnader pa 78
MSEK f6r omstélining av koncernen till ny spelmarknad.

Vi ser en fortsatt positiv utveckling av var digitala affar som vaxer
med 14 procent jamfort med samma kvartal foregaende ar, varav
forsaljning i mobilen 6kar med 26 procent. Vi har starkt vart sport-
spelserbjudande med hogre dterbetalning pa Oddset, och i slutet av
oktober slog Eurojackpot forsaljningsrekord i samband med hog
jackpot.

Under kvartalet har vi gjort de slutliga forberedelserna infor den nya
spelmarknaden. Det har varit en enorm insats pa kort tid med anpass-
ning av verksamheten genom uppdelning av bland annat vara
[T-system, kunddatabaser och omorganisation av koncernen till tre
affarsomraden — allt for att sakra att vi féljer den nya spelregleringen
och konkurrenslagstiftningen. Detta parallellt med den I6pande
verksamheten och att vi forberett lansering av spel inom helt nya
segment. Det har varit en véldigt komplex och utmanande uppgift, och
jag vill tacka alla medarbetare for det fokus och den energi som
resulterat i fantastiska insatser under 2018.

Ett viktigt steg pa vdagen var spellicenserna fran Lotteriinspektionen
som kom en manad innan den nya spelmarknaden skulle trada i kraft.
Da fick vi licenserna for Tur, Sport & Casino och Vegas. Casino Cosmopol
fick sin licens nagot senare eftersom Lotteriinspektionen i slutet av
november utdémde en sanktionsavgift pa atta miljoner for brister i
arbetet att motverka penningtvatt. Casino Cosmopol tog omgaende
fram en handlingsplan for att efterkomma beslutet, men valde dven att
overklaga Lotteriinspektionens beslut eftersom bolaget anser att
Lotteriinspektionens beslutade sanktionsavgift utgér en oproportioner-

bdde offensiva

ligt langtgdende atgard.

Vikan med rétta kalla oss hela svenska folkets spelbolag. Vart nojd-
kund-index, NKI, ligger pa en hdg och stabil niva med 70 procent ndjda
kunder, och var image ar fortsatt hogst bland spelbolagen. Den
positionen har vi tagit fasta pa i var nya varumarkeskampanj, "Varldens
svenskaste spelbolag”, som férmedlar att det har betydelse vilket
spelbolag man valjer och att hela var vinst gar tillbaka till samhallet.

Vifortsatter vart viktiga samarbete med idrotten. Férutom Grasrotens
utdelning av 50 miljoner kronor till barn- och ungdomsverksamhet, sa
har Framatfonden delat ut nastan fyra miljoner kronor for att fa fler i
rorelse. Tennis i fororten, idrottande studenter och ett Pokemon Go foér
orienteringsintresserade dr nagra av de projekt som far medel att
genomfora sina idéer.

En glddjande nyhet inom hallbarhet dr att Casino Cosmopol certi-
fierats av European Casino Associations (ECA) for sitt arbete med
spelansvar. Svenska Spel har dven genomfort European Lotteries
certifiering Responsible Gaming Standards, samt etablerat processer for
uppsdkande samtal till kunder med misstankt problemspelande som
en permanent del av verksamheten.

Nar det har skrivs sa ar den nya spelmarknaden dntligen har. Detta i
ett nytt ar och med ett nytt Svenska Spel. Var évergdng till den nya
spelmarknaden har gatt véldigt bra. Nu ska vi fortsdtta gora det som
har gjort oss till hela svenska folkets spelbolag med dlskade varu-
marken, ett brett utbud och starkt konsumentskydd. Men vi ska ocksa
ge svenska folket helt nya spelupplevelser pd vart sétt — offensivt och
omtanksamt.

Visby 6 februari 2019

Patrik Hofbauer
Vd och koncernchef
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Uppdrag och mal

Verksamhet och uppdrag
Svenska Spel ar heldgt av svenska staten och anordnar spel och lotterier
efter tillstand av regeringen (géller t.o.m 2018).

Aktiedgaren har pa extra bolagsstdmma den 11 december 2018
beslutat om en ny dgaranvisning som ersatter tidigare dgaranvisning
fran 2012. Den nya dgaranvisningen galler enbart den verksamhet som
bedrivs under monopol, det vill séga landbaserade casinon och
vérdeautomater. Agaranvisningen kommer under 2019 att kompletteras
med uppdragsmal fér monopolverksamheten och nya ekonomiska mal
for koncernen Svenska Spel.

Svenska Spel har for ndrvarande ett ekonomiskt mal fran dgaren som
innebdr att rérelsemarginalen bdr uppga till minst 22 procent under en
konjunkturcykel om 5-7 ar.

Strategiska mal och maluppfyllelse

Vart viktigaste mal dr att skapa spelgladje fér hela svenska folket med
vart breda utbud av omtyckta varumarken pa ett hallbart och ansvars-
fullt satt, och pa sa sétt stérka bolagets varde.

Kund

Vidr dvertygade om att den bdsta spelupplevelsen dr underhallande,
spannande och samtidigt trygg och sdker. Med nojda kunder och ett
brett utbud av produkter och tjanster i flera olika kanaler sa har vi en
stark position som hela Sveriges spelbolag. Vi arbetar proaktivt med att
utveckla spelansvaret men dven att motarbeta penningtvatt, matchfix-
ning och annan spelrelaterad brottslighet.

Nyheter till kund

Nojd-kund-index (NKI) uppgick till 70 for fidrde kvartalet och ar ofor-
andrat jamfort med foregdende kvartal (70). De senaste aren har NKI
legat pd en stabil niva utan tydlig 6kning eller minskning. Nojda kunder
namner framst enkelhet att spela och att vara kund som anledning till
att man ar nojd, medan missndjda kunder framst ndmner fa vinster eller
ldga vinstchanser.

NKI (N6jd-kund-index)
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Enligt Spelinspektionens (f d Lotteriinspektionen) rapport for tredje
kvartalet 2018 uppgick Svenska Spels totala marknadsandel till 38
procent (39). Marknadsandelen online uppskattades till 23 procent (21).
Antalet kunder som spelar i de digitala kanalerna fortsétter att ka och
deras forvantningar pa upplevelser &r hoga.

Lanseringar under dret:
Release av Oddset-app - tillganglig dven for iOS (Apple).
Stryktipsets omtyckta troja for de som prickat in 13 ratt ar
tillbaka
Utokat utbud pa livespel med tennis och lansering av spel pa
badminton och bordtennis.
Prenumeration Lotto - ny forenklad prenumerationstjanst.
Rubbet - ny paketering av alla vara nummerspel.
Vegas har lanserat flera nya spel, till exempel Golden Jungle och
Karneval.
Limited Edition - starkt spelupplevelse och underhallning pa
Casino Cosmopol med fyra nya teman pa spelautomater: The
Simpsons, Ghostbusters, Zorro & James Bond Goldfinger.
Spelet Baccarat Squeeze lanserades som nytt bordsspel.

Svenska Spel delar ut flest miljonvinster i hela landet. Under tredje
kvartalet foll Eurojackpots jackpott ut med knappt 258 MSEK. Vinsten ar
den hogsta spelvinsten i Sverige nagonsin. Lottodragningen i augusti ar
den mest vinstrika genom tiderna, da drets andra Drémvinst pa Lotto
pa drygt 86 MSEK och 43 miljonvinster i Miljonregnet foll ut.

Nar svenskarna far svara pa vilket deras favoritspel &r séger nastan sju
procent av de tillfragade Lotto. Pa andra och tredje plats kommer Triss
och V75, bada pa dryga fyra procent. Det visar en undersokning som
Svenska Spel gjort i samarbete med undersokningsinstitutet Norstat dar
3780 svenskar har svarat pa fragor om spel.

Svenska Spel Sport & Casino AB har tecknat avtal med SG Digital for
leverans av kundplattform och natcasino. Avtal har dven tecknats med
Evolution Gaming, NetEnt och Yggdrasil for att komplettera sitt utbud
av natcasino.

Vi har stérkt vart sportspelserbjudandet och ger hdgre aterbetalning,
vilket innebdr att vi hojer oddsen pa de fasta oddsspelen Langen, Mixen
och Live. Férandringen galler de 25 storsta ligorna i fotboll och ishock-
ey. Hojningen innebér att konkurrenskraftiga odds kommer att erbjudas
pa alla spel, upp till 95 procent och 6ver. Parallellt med hogre dterbetal-
ning kommer vi att gora forandringar i villkoren vad géller insatsgranser.
Medan flera andra spelbolag limiterar sina kunder pa individniva, sa
galler samma insatsbegransningar for alla spelare hos oss.

Spelansvar
Spelansvaret ar val integrerat i verksamheten och utvecklas konti-nuer-
ligt. Nyckeltalet, Spelkollsindex, féljer upp om kunderna ar medvetna
om sitt spelande och om de far den hjélp de behéver genom informa-
tion och de spelansvarsverktyg som vi erbjuder. Spelkollsindex uppgick
till 84 vid fjarde kvartalsmatningen och ar oférandrat jamfort med
foregaende kvartal (84). Spelkollsindex &r generellt hogre hos dldre och
bland kunder som spelar online.

Nastan 21 200 kunder var frivilligt avstdangda hos Svenska Spel per
den sista december.

Vi fortsatter vart samarbete med Forskningsradet som har férlangts



till 2022 och till ett varde av totalt 24 MSEK. Dessutom fortsatter vi att
stodja Sveriges enda professur i spelberoende vid Lunds universitet till
2022 och till ett varde av 7,5 MSEK.

Casino Cosmopol har certificerats enligt European Casino Associa-
tions! (ECA) standard for sitt arbete med spelansvar och ansluter sig
darmed till det vaxande antalet ECA-medlemmar som &r certifierade
enligt 2018 ars Responsible Gambling Framework. Ramverket faststaller
en branschstandard for effektiv forvaltning av ansvarsfullt spelande
inom omraden som stréacker sig fran 6kad medvetenhet och personal-
utbildning till marknadsféring och involvering av intressenter.

2017 paborjade vi ett pilotprojekt dér spelare med férhojt riskbete-
ende kontaktades per telefon for samtal om sitt spelbeteende. Projektet
var framgangsrikt och samtalen uppskattades av de kunder som blev
kontaktade. 2019 permanentas de proaktiva samtalen och okas i
omfattning.

Det norska statliga spelbolaget Norsk Tipping har valt att skriva avtal
med Svenska Spel for ratten att fortsatt anvanda spelansvarsverktyget
Playscan. Avtalet ar vart cirka 20 MSEK och I6per Gver sex ar.

Medarbetare

Stolta och engagerade medarbetare som kanner mandat och vet hur
de bast bidrar till bolagets évergripande mal och vision ar en viktig
framgangsfaktor for att lyckas. Att uppfattas som en modern och
attraktiv arbetsgivare dr avgorande i konkurrensen om strategiskt viktig
kompetens nar det géller nyrekrytering, men &@ven for att behalla och
utveckla ratt kompetenser. Vi tror pa att ett bolag, dar personalens sam-
mansattning speglar samhallets, battre kan férsta och ta hand om sina
kunder. Mangfald och en jamstélld arbetsplats bidrar till okad kreativitet
och en dynamisk verksamhet. Det &r gladjande att konstatera att det
finns ett stort intresse att arbeta hos oss och att var unika position och
ansvarsfulla férhallningssatt lockar.

Antalet anstallda vid utgangen av fjarde kvartalet uppgick till 1 678
(1 695). Vi efterstravar en jamn kénsfordelning bland medarbetare och
chefer, dar konsfordelningen bland cheferna ska ligga i intervallet 45 till
55 procent. Fordelningen bland cheferna var 39 (35) procent kvinnor
respektive 61 (65) procent man vid utgangen av fjdrde kvartalet. For att
forbattra konsfordelningen kvalitetssakrar vi rekryteringsprocessen och
sdkerstaller att alla sokande har samma forutsattningar att soka lediga
befattningar. Vid rekrytering efterstrévas att det finns slutkandidater av
bagge koénen.

Under 2019 genomfors ett skraddarsytt ledartraningsprogram som
riktar sig till kvinnor som inte &r chefer idag men som ar nyfikna pa att
veta mer om vad en chefs- och ledarroll hos oss innebar.

| koncernen &r andelen medarbetare med utldndsk bakgrund 34
procent (30).

En arbetsmiljoundersokning genomfors tva ganger per ar. Undersok-
ningen omfattar omradena halsa och arbetsbelastning, motivation,
socialt klimat, ledarskap och kunskap, resurser och férutséttningar, och
vags samman till ett arbetsmiljéindex. Arbetsmiljdindex uppgick till 74
(73) vid senaste matningen. Vi stravar naturligtvis efter ett sa hogt varde
som mojligt da resultatet speglar alla medarbetares forutséattning for
valmaende och prestation. Utover detta sker [6pande pulsmétningar
kvartalsvis, for att bland annat méta engagemanget bland medarbe-
tarna.

1) European Casino Association representerar licensierade landbaserade casinon i Europa med
28 medlemmar och cirka 900 casinon.
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Agare

Vi skapar vérde genom att sdkra basta maojliga utveckling av bolaget
och att uppdraget utfors foreddmligt. Verksamheten ska bedrivas pa
ett satt som fradmjar en langsiktigt hallbar utveckling, sdval ekonomiskt
som socialt och miljomassigt.

Ett omfattande omstruktureringsarbete har genomforts under dret
for att forbereda bolaget for den nya spelregleringen. Verksamheten
har delats upp i tre affarsomraden, varav den konkurrensutsatta verk-
samheten med licens fér onlinespel och vadslagning i ett nytt separat
bolag fran och med 1 januari 2019. Affirsomrdde Sport & Casino
erbjuder sportspel och onlinespelen; natcasino, poker och bingo.
Affdrsomrade Tur erbjuder nummerspel och lotter. Spel pa vdra fyra
landbaserade casinon och vdrdeautomater har samlats inom affars-
omrade Casino Cosmopol & Vegas.

Omfattande investeringar har skett i ombudsterminaler och Vegas-
automater. Nya terminaler har placerats ut hos drygt 2 300 spelombud
under 2017-2018 och nya vérdeautomater fér Vegas kommer att bérja
placeras ut under varen 2019.

Svenska Spel har varit med och utvecklat svensk fotboll i ndra 85 ar
och kommer att fortsatta det framgangsrika samarbetet. Nya avtal har
tecknats med Svenska Fotbollférbundet (SvFF) och Elitfotboll Dam
(EFD). Med de nya avtalen fortsdtter vi att starka fotbollen — fran grasrot
till elit, samt sakrar en fortsatt positiv utveckling for svensk damfotboll.
Avtalet med SvFF ar vart 240 MSEK och innebaér att Svenska Spel
fortsatter som huvudsponsor till och med 2023. Avtalet med EFD
uppgar till ett varde av 145 MSEK och géller till och med 2023.

Vi fortsatter dven vart samarbete med Svenska Handbollférbundet
och Svensk Elithandboll med ett nytt tredrigt huvudsponsoravtal.
Avtalet uppgar till ett varde av cirka 36 MSEK.

Nytt for 2018 ar ett tredrigt avtal med Svenska E-sportféreningen
(SESF). Avtalet gor oss till huvudsponsor fér SESF och ger oss chanser
att kommunicera med och erbjuda relevanta erbjudanden till en ny
grupp av kunder som har andra intressen an de mer traditionella
spelobjekten som marknaden erbjuder. Vi ser stor potential i e-sport
och vill framéver kunna erbjuda spel pa spel som utférs i en virtuell
miljo.

Image, %
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Allmanhetens fortroende for Svenska Spel, dess varumérken och
ansvarstagande ar avgorande da konkurrenterna erbjuder liknande
spelformer. Imagevérdet som mater andelen svenskar mellan 18 och 75
ar som ar positiva till bolaget uppgick till 51 procent for fjarde kvartalet,
vilket &r en minskning jamfort med foregaende kvartal (52) men som
ligger inom den statistiska felmarginalen. Narmaste konkurrent ligger
pa 34 procent. Imagemattet ar relativt lattrorligt och forandringar pa
1-2 procent &r naturliga.

I november beslutade Spelinspektionen i ett tillsynsdrende att Casino
Cosmopol brustit mot penningtvattregelverket och utdémde en
sanktionsavgift pa 8 miljoner kronor. Vi har [dmnat in en atgérdsplan till
myndigheten och har beslutat dven att 6verklaga beslutet d& det har
saknats tydliga foreskrifter och végledning i fragan.

Risker och osakerhetsfaktorer
Under 2018 har vart mest prioriterade omrade och stérsta utmaning
varit att forbereda och anpassa bolaget for den nya spelmarknaden, déar
ett flertal risker frdmst av strategisk, legal och operationell karaktar har
hanterats. Framat ligger fokus pa att behalla relevans och attraktivitet
mot kund och sékra vara marknadsandelar.

Utover detta kvarstar de risker som finns avseende hur vi l6pande ska
sdkra efterlevnad av GDPR, optimera var leveransformaga och hur vi
sdkerstaller att vi kan rekrytera och behalla rétt kompetenser.

Omvirld och framtid

Under de forsta nio manaderna 2018 omsatte, enligt Spelinspektionen,
spelmarknaden 16,8 miljarder kronor efter utbetalda vinster, jamfort
med samma period féregaende ar motsvarar det en 6kning med drygt
1 procent.

Den 1 januari 2019 genomférdes omregleringen av den svenska
spelmarknaden, med en ny spellagstiftning, ett licenssystem och en
forstarkt tillsynsmyndighet som omfattar alla licensierade aktorer.
Omregleringen skapar manga mojligheter och utmaningar och konkur-
rensen om kunderna 6kar. Nagra trender pa spelmarknaden ar:

1) Spel i mobilen 6kar
Den svenska spelmarknaden véxer dver tid med cirka tre procent, en
tillvaxt som nu sker ndstan uteslutande i mobilen, och det mesta tyder
pa 6kad tillvéxt i mobilen dven 2019.

Sarskilt efterfragat ar spel dér tiden mellan insats och utfall &r forhal-
landevis kort, exempelvis spel under pagaende fotbollsmatch. Kun-
derna forvantar sig enkla och intuitiva appar och har valdigt lite tala-
mod med teknikstrul. De flesta foredrar att halla sig till ett spelbolag de
litar pa, men drar sig inte for att byta om de ar missnojda.

2) Férvarv och sammanslagningar
Att vaxa genom férvarv har lange varit en trend pa spelmarknaden. For
flera spelbolag &r det dessutom en tydligt uttalad strategi. Uppkdp och
sammanslagningar spas fortsatta ka under 2019.

3) Fokus pa konsumentskydd och ansvarstagande
Mycket tyder pa att 2019 dven fortsatt kommer att préaglas av diskussio-
ner om konsumentskydd och spelansvar. Fran arsskiftet kommer alla
spelbolag med licens i Sverige att omfattas av samma regelverk och
tillsyn. Det innebér bland annat en omfattande skyldighet att skydda
kunderna mot dverdrivet spelande och att marknadsféringen ska vara
mattfull.

Svenska folket har de senaste aren fatt en alltmer negativ instéllning
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till spel om pengar. Ar 2011 var 33 procent av svenskarna negativt
instéllda, idag ar motsvarande siffra 55 procent. Det finns ocksd invest-
mentféretag och kdnda idrottare som valt att ta avstand fran spelbolag.
Under 2019 behdver spelbranschen bli battre pa att lyssna pa kritiken,
anpassa sig och ta ett storre ansvar for att skydda konsumenterna — och
inte bara for att folja lagen.

4) Gaming och gambling
Branscherna gaming och gambling utbyter flitigt bdde idéer och perso-
nal. Mycket tyder pd att branscherna kommer att fortsatta ndrma sig
varandra under 2019. Kundgrupperna har tydliga likheter i drivkrafter
och demografi. Mojligheten att for riktiga pengar kdpa paket med
slumpat innehall i tv- och dataspel, sa kallade loot boxes, har ytterligare
suddat ur gransen mellan gaming och gambling.

Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Fran 1 januari 2019 blir moderbolaget AB Svenska Spel och dotterbola-
gen Casino Cosmopol AB och Svenska Spel Sport & Casino AB skatte-
skyldiga for ndringsverksamhet. | samband med beskattningsintradet
pdagar en utredning om hur bolagen ska hantera skattemadssiga
avskrivningar. Da det dnnu rader osdkerhet i fragan har ingen uppskju-
ten skatt redovisats avseende temporéra skillnader mellan bokférda
varden och skattemdssiga vdrden i dessa bolag.

Svenska Spel forlanger samarbetet med Svenska Ishockeyférbundet
och fortsétter som huvudsponsor till ar 2025 med option pa ytterligare
tva ar. Avtalet &r vart ver 200 miljoner kronor.

I januari har Svenska Spel Sport & Casino lanserat nétcasino och spel
pa hastar.
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Koncernens finansiella utveckling

Intaktsutveckling oktober - december

Nettospelintdkter per affairsomrade
Nettospelintdkterna uppgick till 2 390 MSEK (2 481), en minskning med
92 MSEK jamfort med fjarde kvartalet féregdende ar.

Nettospelintdkterna for affarsomradet Sport & Casino uppgick till 573
MSEK (618), en minskning med 46 MSEK. Stryktipset och Europatipset
redovisade 6kade nettospelintdkter med 5 MSEK jamfort med fjarde
kvartalet foregaende &r. Ovriga produkter med undantag av Bingo
redovisade lagre nettospelintékter jamfort med forra aret.

Affarsomradet Tur redovisade 1 326 MSEK (1 315) i nettospelintakter,
en 6kning med 11 MSEK. Eurojackpot har erbjudit hdga jackpottar,
vilket resulterade i 6kade nettospelintdkter med 55 MSEK. Nettospelin-
takterna for Lotto inklusive Joker minskade med 18 MSEK, paverkat av
den hoga forsaljning av Eurojackpot. Forsaljningen av Triss uppvisade
minskade nettospelintdakter med 17 MSEK, vilket bland annat beror pa
ett forandrat kopbeteende i butik genom sjalvscanning.

Affdrsomrade Casino Cosmopol & Vegas redovisade 491 MSEK (548) i
nettospelintdkter, en minskning med 57 MSEK. Vardeautomaterna
Vegas minskade med 37 MSEK, framfor allt paverkat av att forstarkt
inloggning inforts som en atgard for att forhindra penningtvatt och att
spel endast kan betalas med kontanter. Nettospelintdkterna for spel pa
spelautomater och bordsspel pa Casino Cosmopol minskade med 20
MSEK. Den negativa trenden med minskande antal gaster pa Casino
Cosmopol fortsatter.

Nettospelintakter
per affirsomrade kvartal 4, %

Tur 55 (53)

Casino Cosmopol &
Vegas 21 (22)

Ombud: Spel hos ombud.

Online: Spel pa svenskaspel.se och mobil.
Mobil: Spel via mobil och surfplatta.
Restaurang & Bingohallar: Spel pa vardeautomaterna Vegas i restauranger och bingohallar.
Casino: Spel vid Casino Cosmopols fyra landbaserade casinon.

Ovrigt: Foretags- och prenumerationsférsaljning.

Sport & Casino 24 (25)

Nettospelintdkter per forsaljningskanal
Nettospelintakterna Online 6kade med 95 MSEK till 774 MSEK (679) eller
14 procent, varav nettospelintakterna via mobil 6kade med 26 procent.
Av koncernens totala nettospelintdkter uppgick férséljningskanalen
Online till 32 procent (27), varav mobil 23 procent (18). Tillvaxten Online
ar starkt drivet av en generell digital forflyttning, nya erbjudanden,
mobila tjdnster som BankID och Swish, men dven av ett anvandargrans-
snitt som ar enkelt och lattnavigerat.

I Ombudskanalen minskade nettospelintakterna med 127 MSEK till
1095 MSEK (1 222) och i Restaurang & Bingohallar minskade de med 37
MSEK till 217 MSEK (254).

Nettospelintdkterna i forsaljningskanalen Casino uppgick till 274
MSEK (294).

Nettospelintakterna i dvriga forséljningskanaler uppgick till 31 MSEK
(33).

Nettospelintdkter
per saljkanal kvartal 4, %

Ombud 46 (49)

. Online32(27)
varav mobil 23 (18)

Restaurang &
Bingohallar 9 (10)

Casino 11 (12)

Ovrigt 2 (2)

Sport & Casino: Oddset ar ett samlingsnamn for spelformerna Langen, Matchen, Bomben, Mixen, Powerplay och Challenge. Stryktipset, Europatipset,

Maltipset och Topptipset, samt ndtbingo, natpoker och natcasino.

Tur: Lotto, Keno, Joker, Vikinglotto, Eurojackpot, Triss, Penning och SkrapSpel.

Casino Cosmopol & Vegas: Roulette, tarnings- och kortspel, spelautomater pa Casino Cosmopol samt spel pa vérdeautomaterna Vegas, som finns i

restauranger och bingohallar.

AB SVENSKA SPEL
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Intaktsutveckling januari - december

Nettospelintdkter per affirsomrade
Nettospelintdkterna uppgick till 8 784 MSEK (8 980), en minskning med
196 MSEK jamfort med samma period féregaende ar.

Nettospelintdkterna for affarsomradet Sport & Casino uppgick till
2 002 MSEK (2 020), en minskning med 18 MSEK. Oddsetprodukterna
Mixen, Matchen och Challenge samt Europatipset redovisade 6kade
nettospelintdkter med 85 MSEK jamfért med samma period féregaende
ar. Fotbolls-VM under sommaren bidrog till en positiv utveckling for
spel pa dessa produkter. Hogre dterbetalning pa Oddset jamfort med
foregaende ar ar en forklaring till att nettospelintdkterna minskat, samt
att konkurrensen inom sportspel &r fortsatt stor.

Nettospelintdkterna for spel pa Bingo dkade med 10 MSEK jamfort
med foregaende ar.

Affdrsomradet Tur redovisade 4 787 MSEK (4 716) i nettospelintakter,
en 6kning med 71 MSEK. Eurojackpot har erbjudit oerhért hoga
jackpottar vilket har paverkat férséljningen positivt. Nettospelintdkterna
for Eurojackpot 6kade med 157 MSEK. Nettospelintékterna for Viking-
lotto 6kade med 18 MSEK, dédremot uppvisade Triss minskade netto-
spelintakter med 89 MSEK, vilket bland annat beror pa ett férandrat
kopbeteende i butik genom sjalvscanning.

Affdrsomrade Casino Cosmopol & Vegas redovisade 1 995 MSEK
(2 244) i nettospelintakter, en minskning med 249 MSEK. Vardeautoma-
terna Vegas minskade med 222 MSEK framfor allt paverkat av att
forstarkt inloggning inférts som en penningtvéttsatgard men hdgst
troligt dven att spel endast kan betalas med kontanter. Nettospelintak-
terna for spel pa spelautomater pa Casino Cosmopol minskade med 25
MSEK medan bordsspel minskade med 2 MSEK. Férre gaster som véljer
att besdka Casino Cosmopol &r en negativ trend som fortsatter.

Nettospelintakter
per affairsomrade period, %

Tur 54 (53)

Casino Cosmopol &
Vegas 23 (25)
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Sport & Casino 23 (22)

Nettospelintakter per férsaljningskanal

Nettospelintdkterna Online kade med 453 MSEK till 2 718 MSEK (2 265)
eller 20 procent, varav nettospelintakterna via mobil 6kade med 39 pro-
cent. Av koncernens totala nettospelintékter uppgick forsaljningskana-
len Online till 31 procent (25), varav mobil 21 procent (15). Tillvaxten
Online &r starkt drivet en generell digital forflyttning, nya erbjudanden,
mobila tjdnster som BankID och Swish, men dven av ett anvandargrans-
snitt som ar enkelt och lattnavigerat.

I Ombudskanalen minskade nettospelintékterna med 393 MSEK till
3949 MSEK (4 342) och i Restaurang & Bingohallar minskade de med
222 MSEK till 893 MSEK (1 115).

Nettospelintdkterna i forséljningskanalen Casino uppgick till 1 101
MSEK (1 128).

Nettospelintdkterna i 6vriga forsaljningskanaler uppgick till 123 MSEK
(129).

Nettospelintakter
per sdljkanal period, %

Ombud 45 (48)

__ Online31(25)
varav mobil 21 (15)

Restaurang &
Bingohallar 10 (12)

Casino 13 (13)

Ovrigt 1(2)



Finansiell stallning och resultat

Oktober - december

Rorelseresultat och rérelsemarginal

Rorelseresultatet for fjdrde kvartalet 2018 uppgick till 1 232 MSEK (1 272)
vilket & en minskning med 40 MSEK eller 3,1 procent. Det férsamrade
rorelseresultatet for fjdrde kvartalet jamfoért med samma kvartal fore-
gaende ar forklaras huvudsakligen av ldgre nettospelintakter for
affarsomrade Casino Cosmopol & Vegas pa 57 MSEK, samt hégre
rérelsekostnader.

Rorelsekostnaderna uppgick till 931 MSEK (899), en 6kning med 32
MSEK. De ¢kade kostnaderna for fjarde kvartalet avser framst atgarder
for att forbereda och anpassa verksamheten infor omregleringen av
spelmarknaden, samt hogre personalkostnader.

Kostnader och interna resurser relaterade till omstrukturering av
verksamheten infor den nya spelmarknaden samt anpassning till GDPR
uppgick till 82 MSEK for fjdrde kvartalet.Rorelsemarginalen uppgick till
21,2 procent (21,9).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -2 MSEK (-1). Av finansnettot bestod -2 MSEK
(-1) av en nettovardeforandring av finansiella placeringar och obetalda
vinster i lotteriet Triss Manadsklover.

Resultat for kvartalet
Resultatet for fjdrde kvartalet uppgick till 1 230 MSEK (1 275), vilket &r 45
MSEK lagre an fjarde kvartalet 2017.

Januari - december

Rorelseresultat och rérelsemarginal

Periodens rorelseresultat uppgick till 4 525 MSEK (4 705), vilket &r en
minskning med 180 MSEK. Det l&gre rorelseresultatet forklaras huvud-
sakligen av lagre nettospelintdkter for vardeautomaterna Vegas och
hogre rorelsekostnader.

Rorelsekostnaderna uppgick till 3 286 MSEK (3 085), en 6kning med
201 MSEK. Av de 6kade kostnaderna &r 186 MSEK relaterade till om-
strukturering av verksamheten infér den nya spelmarknaden, samt
anpassning till GDPR uppgick till 78 MSEK. Okade kostnader redovisas
dven for marknadsforing och personal jamfért med samma period 2017.

Rorelsemarginalen for januari - december uppgick till 21,2 procent,
vilket ska jamforas med 21,8 for samma period féregaende ar. Exklude-
ras engangskostnader fér omstélining till ny spelmarknad blir rorelse-
marginalen drygt 22 procent.

Fran den 1 januari 2019 &r bolagets sarskilda uppdrag att erbjuda
spelverksamhet pa fysiska casinon och erbjuda spel pa vardeautomater
pa andra platser &n casinon. For dessa spelformer ska bolaget;

iaktta sarskild mattfullhet avseende marknadsforing av spel-
verksamhet till konsument och ha en inriktning vid marknadsfo-
ringen som &r socialt ansvarstagande sa att den inte uppfattas
som patréngande;

utodver de i spellagen, spelférordningen (2018:1475) och av
Spelinspektionen utfardade foreskrifter stallda kraven avseende
omsorgsplikt, folja utvecklingen av problem relaterade till
overdrivet spelande och vidta dtgarder for att motverka dessa.

1) Definition se sidan 16
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ovrig verksamhet regleras av den nya spellagen med tillhérande
foreskrifter som for 6vriga spelbolag pa marknaden.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -3 MSEK (-1). Av finansnettot bestod -5 MSEK
(-2) av en nettovardefoérandring av finansiella placeringar och obetalda
vinster i lotteriet Triss Manadsklover.

Resultat for perioden
Resultatet for perioden uppgick till 4 522 MSEK (4 709), vilket &r 187
MSEK lagre an samma period 2017.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 4 629 MSEK
(5 095). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 277
MSEK (195), vilket dr nettot av inkdp och avyttringar avseende materi-
ella, immateriella och finansiella tillgangar. Investeringar i finansiella
tillgdngar uppgick till -119 MSEK (-100) och avyttringar uppgick till 606
MSEK (550). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till

-4 691 MSEK (-4 923) och avser utbetalning till &garen svenska staten.
Periodens kassaflode uppgick till 215 MSEK (367) och likvida medel
uppgick vid periodens slut till 3 732 MSEK (3 517).

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 121 MSEK
(231) och avser bland annat nya spelterminaler, ny datahall och om-
byggnad for anpassning av kontorslokaler. Investeringar i immateriella
tillgangar uppgick till 89 MSEK (23) och avser fréamst investeringar infor
den nya spellicensmarknaden.

Finansiell stdllning
Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till 4 583 MSEK
(4 752). Soliditeten” uppgick till 56,0 procent (56,4).

Moderbolag
I moderbolaget ingar all spelverksamhet férutom fysiska casinon som
bedrivs i Casino Cosmopol.

Nettospelintdkterna uppgick till 7 682 MSEK (7 852), en minskning
med 169 MSEK jamfort med samma period féregaende ar.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 4 110 MSEK (4 252), vilket &r
en minskning med 143 MSEK.

Moderbolagets investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 84 MSEK (180) och investeringar i immateriella tillgangar
uppgick till 56 MSEK (23). Investeringar i finansiella tillgangar uppgick till
119 MSEK (100) samt avyttringar med 606 MSEK (550).

AB SVENSKA SPEL



DELARSRAPPORT JANUARI-DECEMBER 2018

Finansiella rapporter

Rapport over totalresultat i ssmmandrag, koncern

2018 2017 2018 2017
MSEK Not Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettospelintékter 2 2390 2481 8784 8980
Ovriga intakter 2 110 76 297 268
Direkta kostnader i spelverksamheten m.m. -349 -389 -1300 -1475
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 2151 2168 7780 7774
Aktiverat arbete for egen rakning 12 3 32 17
Personalkostnader 3 -300 -289 -1146 -1095
Ovriga externa kostnader -569 -554 -1893 -1764
Av- och nedskrivningar immateriella
och materiella anldggningstillgangar -62 -57 -248 -226
Rorelseresultat 1232 1272 4525 4705
Rénte- och 6vriga finansiella intakter 2 7 14 8
Rante- och 6vriga finansiella kostnader -4 -8 -17 -9
Resultat efter finansiella poster 1230 1270 4522 4705
Skatt 0 4 0 4
Resultat 1230 1275 4522 4709
Ovrigt totalresultat — — — —
Summa totalresultat 1230 1275 4522 4709
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1230 1275 4522 4709
Resultat per aktie
Antal aktier pa balansdagen 2000 2000 2000 2000
Resultat per aktie, TSEK 615 637 2261 2354

oo ° °
Balansrakning i sammandrag, koncern

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Immateriella tillgangar 159 156
Materiella anldggningstillgangar 796 842
Finansiella tillgangar 5 1370 1520
Summa anlaggningstillgangar 2325 2518
Kundfordringar och 6vriga fordringar 4 2012 1954
Kortfristiga placeringar 5 17 442
Likvida medel 3732 3517
Summa omsattningstillgangar 5861 5913
Summa tillgangar 8185 8431
Eget kapital 4583 4752
Langfristiga obetalda vinster 5 1173 1240
Ovriga langfristiga skulder 10 10
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 1015 835
Kortfristiga obetalda och fonderade vinster 5 1405 1595
Summa eget kapital och skulder 8185 8431

AB SVENSKA SPEL 10
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncern

2018 2017
MSEK Not Jan-dec Jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat 4522 4709
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 259 232
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rérelsetiligangar och rorelseskulder 4781 4941
Kassafléde fran forandring av rérelsetillgangar och rérelseskulder
Forandring rorelsetillgangar -58 -58
Forandring rorelseskulder -94 212
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4629 5095
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgadngar -89 -23
Investeringar i materiella tillgdngar -121 -231
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 0 0
Investeringar i finansiella tillgangar -119 -100
Avyttring av finansiella tillgangar 606 550
Kassaflode fran investeringsverksamheten 277 195
Finansieringsverksamheten
Utbetalning till dgaren, svenska staten 4 -4 691 -4923
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4691 -4923
Kassaflode 215 367
Likvida medel vid periodens borjan 3517 3150
Likvida medel vid periodens slut 3732 3517
[ 1J [ 1d L] [ L] L]
Forandringar i eget kapital i sasmmandrag, koncern
MSEK Summa eget kapital
Aktiekapital Reservfonder Balanserad vinst héanforligt till moder-
bolagets aktiedgare
Ingaende balans per 1 januari 2017 0,2 0,1 4866 4866
Summa totalresultat perioden 1 januari - 31 december 4709 4709
Utdelning till &garen, svenska staten -4823 -4823
Utgaende balans per 31 december 2017 0,2 0,1 4752 4752
Ingaende balans per 1 januari 2018 0,2 0,1 4752 4752
Summa totalresultat perioden 1 januari - 31 december 4522 4522
Utdelning till &garen, svenska staten -4691 -4691
Utgaende balans per 31 december 2018 0,2 0,1 4583 4583
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Resultatrdkning i ssmmandrag, moderbolag

2018 2017 2018 2017
MSEK Not Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettospelintdkter 2 2116 2187 7682 7852
Ovriga intakter 2 84 45 210 168
Direkta kostnader i spelverksamheten m.m. -342 -381 -1277 -1450
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 1858 1851 6615 6569
Aktiverat arbete for egen rakning 7 3 19 17
Personalkostnader 3 —173 -162 -648 -600
Ovriga externa kostnader -508 -500 -1687 -1566
Av- och nedskrivningar immateriella
och materiella anldaggningstillgangar -47 -42 -190 -168
Rorelseresultat 1137 1149 4110 4252
Resultat fran andelar i koncernforetag 409 443 409 443
Rénte- och 6vriga finansiella intakter 2 7 15 9
Rante- och 6vriga finansiella kostnader -4 -8 =17 -9
Resultat efter finansiella poster 1544 1591 4516 4695
Skatt — — — —
Resultat 1544 1591 4516 4695
Ovrigt totalresultat — — — —
Summa totalresultat 1544 1591 4516 4695

Balansrdkning i sammandrag, moderbolag

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Immateriella tillgangar 126 156
Materiella anlaggningstillgangar 354 380
Finansiella tillgangar 5 1840 1934
Summa anldggningstillgangar 2320 2470
Kundfordringar och 6vriga fordringar 4 2376 2352
Kortfristiga placeringar 5 117 442
Likvida medel 3589 3366
Summa omséttningstillgangar 6082 6160
Summa tillgangar 8401 8630
Eget kapital 4557 4732
Langfristiga obetalda vinster 5 1173 1240
Ovriga langfristiga skulder 9 9
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 1371 1068
Kortfristiga obetalda och fonderade vinster 5 1292 1581
Summa eget kapital och skulder 8401 8630

AB SVENSKA SPEL 12
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Kassaflodesanalys i sammandrag, moderbolag

MSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat

Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet
Erhallen utdelning fran dotterbolag

Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsetillgangar och rorelseskulder

Kassaflode fran forandring av rorelsetillgangar och rérelseskulder

Forandring rorelsetillgangar
Forandring rorelseskulder

Kassaflode fran den Ipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgadngar

Avyttring av finansiella tillgangar

Forandring av langfristig fordran till dotterbolag
Investeringar i dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetalning till dgaren, svenska staten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

Not

2018
Jan-dec

4516
-209
443

4750

=57
-70
4623

-56
-84

-119
606
-50

292

4691
-4691

223
3366
3589

Forandringar i eget kapital i ssmmandrag, moderbolag

MSEK

Ingaende balans per 1 januari 2017

Summa totalresultat perioden 1 januari - 31 december
Arets utgifter for eget utvecklingsarbete

Upplosning till foljid av avskrivningar

Utdelning till &garen, svenska staten

Utgaende balans per 31 december 2017

Ingaende balans per 1 januari 2018

Summa totalresultat perioden 1 januari - 31 december
Arets utgifter for eget utvecklingsarbete

Upplosning till foljid av avskrivningar

Utdelning till &garen, svenska staten

Utgaende balans per 31 december 2018

Bundet eget kapital
Fond for
Aktiekapital Reservfonder utvecklings-
utgifter
0,2 0,1 37
18
-14
0,2 0,1 1
0,2 0,1 a1
56
-18
0,2 0,1 79

Fritt eget kapital

Balanserade
vinstmedel och
arets resultat

4823
4695
-18
14

-4 823
4691

4691
4516
-56

~4691
4478
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2017
Jan-dec

4695
-265
495

4925

167
5036

4923
-4923

374
2992
3366

Summa eget
kapital

4861
4695

-4823
4732

4732
4516

-4691
4557
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Svenska Spels delarsrapport for perioden januari — december 2018 ar
upprattad i enlighet med International Accounting Standard (IAS) 34,
Delarsrapportering. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering
lamnas saval i noter som pa annan plats i delarsrapporten. Samma
redovisningsprinciper och berdkningar har i huvudsak tillimpats som i
Svenska Spels arsredovisning fér 2017. Nya redovisningsprinciper som
tilldampas fran 2018 &r IFRS 15 och IFRS 9. Vidare upprattas ingen
segmentsredovisning enligt IFRS, da det for bolag med statligt dgande
som inte har aktier eller andra 6verlatbara vardepapper upptagna till
handel pa en reglerad marknad inte &r ett krav att uppratta segments-
redovisning enligt IFRS. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med anvisningar enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sddana
de antagits av EU. Vidare har arsredovisningslagen samt Radet for
finansiell rapportering rekommendation RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillampats.

Moderbolagets rapport &r upprattad enligt drsredovisningslagen och
RFR 2 om redovisning for juridiska personer.

Analys av koncernens intdktsstrommar har genomforts for att

Standard Trader i kraft

IFRS 16- Leases 1 januari 2019

Forandring och paverkan pa koncernen

sakerstalla att kraven i den nya standarden IFRS 15 uppfylls. Analysen
visar att tidigare redovisning av intakter dverensstammer med IFRS 15, vilket
innebar att standarden saledes inte har nagon effekt pa koncernens
redovisning.

Genomford analys av IFRS 9 finansiella instrument visar att koncernen
uppfyller kraven i standarden. Den enda foréndringen som genomforts r
redovisning av forvantade kreditforluster dér den forenklade metoden
anvands. Forvantad kreditforlust har belastat koncernens resultat, med en
mycket liten paverkan, for januari - december 2018. Vérderingen av
koncernens finansiella tillgangar har inte forandrats per 2018-01-01, for
ytterligare information avseende forandringen av kategoriseringen se not 5.

Ovriga nya eller reviderade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som
har tratt i kraft sedan 1 januari 2018 beddms inte har vésentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter

Av de nya och dndrade standarder och tolkningar som kommer att
tilldmpas fran 1 januari 2019 kommer IFRS 16 att ha en viss effekt pa
koncernens finansiella rapporter och beskrivs i tabellen nedan.

Svenska Spels delarsrapport for perioden januari — december 2018 ar
upprattad i enlighet med dgarens riktlinjer for ekonomisk rapportering
och har godkants for publicering enligt styrelsebeslut den 6 februari
2019.

IFRS 16 Leases ersatter IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 introducerar en nyttjanderatts modell som innebar for leasetagaren att

i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrakningen, klassificering i operationella och finansiella leasingavtal ska

darfor inte goras. IFRS 16 &r tillimplig for rakenskapsar som borjar 1 januari 2019.

Analys av koncernens leasingavtal har genomforts for att sakerstélla att kraven i den nya standarden kommer att kunna uppfyl-

las. De storsta leasingavtalen i koncernen avser leasing av kontors- och casinolokaler samt datahallar och redovisas i dagslaget

uteslutande som operationell lease.

Som 6vergangsmetod till IFRS 16 har modifierad retroaktiva metoden valts, dér tillgangsvardet genomgaende har satts lika

med skulden. Genomftrda berdkningar visar att leasingtillgdngar kommer att ha ett ingaende varde pa 392 MSEK och

leasingskulder kommer uppga till 377 MSEK. Ingen effekt pa eget kapital medan effekten pa resultatet efter skatt 2019 berdk-

nas uppga till -2 MSEK; baserat pa befintliga leasingavtal vid arsskiftet 2018.

Not2 Nettospelintdkter per affirsomrade och 6vriga

Koncern

MSEK

Sport & Casino

Tur

Casino Cosmopol & Vegas
Summa nettospelintﬁkter] )

Ovriga intakter?)
Moderbolag

MSEK

Sport & Casino

Tur

Casino Cosmopol &Vegas3)
Summa nettospelintéikter”

Owvriga intakter?)

2018 2017 2018 2017
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
573 618 2002 2020
1326 1315 4787 4716
491 548 1995 2244
2390 2481 8784 8980
110 76 297 268
2018 2017 2018 2017
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
573 618 2002 2020
1326 1315 4787 4716
217 254 893 1115
2116 2187 7 682 7 852
84 45 210 168

1) Nettospelintakter for lotter uppstar vid forsaljningstillféllet medan nettospelintékter for Gvriga spel uppstar vid avslutad spelomgang alternativt avslutad dragning. | Tur uppgar
nettospelintakter for lotter under kvartalet till 528 MSEK (546) och under perioden till 1 636 MSEK (1 708), for bade koncern och moderbolag.
2) | 6vriga intakter ingar intdkter fran restaurangverksamhet, hyresintakter fran uthyrning av inventarier till ombud, inlamningsavgifter i butik, intakter avseende preskriberade

(oinldsta) vinster och dresavkortningar samt entréintakter till casinona.

3) I moderbolaget redovisas enbart Vegas nettospelintékter i affarsomradet Casino Cosmopol & Vegas.
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Not 3 Forandringar i kretsen ledande befattnings-
havare och styrelsen

Patrik Hofbauer tilltradde tjdnsten som vd och koncernchef for AB
Svenska Spel den 1 december 2018. Tillférordnad vd och koncernchef
Marie Loob atergick till sin ordinarie roll som finansdirektér och vice vd
for koncernen.

Not 4 Utbetalning till dgaren, svenska staten
Moderbolagets fria egna kapital disponeras av dgaren, svenska staten.
Bolagets vinstmedel under rdkenskapsaret lanas rantefritt ut till svenska
staten. Inbetalningarna sker kvartalsvis 31 juli, 31 oktober, 15 februari
och med slutavrdkning mot ldamnad utdelning efter beslut av Svenska
Spels arsstéamma.

Avseende 2017 ars resultat har 4 691 MSEK (4 823) utdelats till
svenska staten efter beslut pa 2018 ars arsstamma. Av beslutad utdel-
ning har 1 150 MSEK betalats in i forskott under 2017 till svenska staten.
Resterande del pa 3 541 MSEK har betalts under 2018. Till och med 31
december 2018 har 1 150 MSEK avseende 2018 ars resultat [dnats ut i
forskott till svenska staten.

Effekter pa finansiella tillgangar, 1 januari 2018

IAS 39 redovisat per 2017-12-31
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Not 5 Finansiella instrument

Svenska Spel varderar realranteobligationer, statsobligationer och
bostadsobligationer till verkligt varde via resultatrékningen. | enlighet
med IFRS 13 har realrdnteobligationer, statsobligationer och bostadsobli-
gationer kategoriserats i vardehierarki 1 eftersom de vérderas baserat pa
marknadspriser.

Koncernens obetalda vinster avseende Triss Manadskléver varderas till
verkligt varde via resultatrédkningen och i vardehierarki 2 eftersom de
varderas med observerbara marknadsdata. Obetalda vinster avser skuld
till vinnare i Triss Manadskléver for framtida utbetalningar som Svenska
Spel har atagit sig att gora. Kassafloden diskonteras med en rantekurva
som ar framraknad fran de existerande likvida och marknadsvarderade
nominella obligationer som svenska staten emitterar.

| de fall Svenska Spel har garanterat vinnarna i Triss Manadsklover
inflationsjusterade utbetalningar sa raknas framtida kassafléden
upp med aktuellt KPI. Diskonteringskurvan som anvénds &r en real-
rantekurva framréknad ifran de existerande likvida och marknads-
varderade realrdnteobligationer som svenska staten emitterar.

I nedan tabell framgar klassificering och vardering av finansiella
tillgangar enligt évergangen fran IAS 39 till IFRS 9.

IFRS 9 omraknat per 2018-01-01

Vérdering Verkligt varde via resultatrakningen Upplupet anskaffningsvérde Verkligt varde Verkligt varde Upplupet

via resultat- via Ovrigt total- anskaffnings-

rakningen resultat varde
Kategori Innehav for  Klassificerade vid Halls till forfall Lanefordringar Ovrigt  Inneha och dga Inneha
handel forsta redovis- och kund-
MSEK ningstillfallet fordringar
Realranteobligationer — 952 — — 952 — —
Statsobligationer — 564 — — 564 — —
Bostadsobligationer — 38 — — 38 — —
Nollkupongobligationer — — 401 — — — 401
Kundfordringar och 6vriga fordringar — — — 626 — — 626
Avrakning Riksgélden — — — 1150 — — 1150
Likvida medel — — — 3517 — — 3517
Summa — 1554 401 5294 1554 — 5694
Verkligt varde hierarkier
2018-12-31 2017-12-31

Tillgangar, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Realrdnteobligationer 827 — — 952 — —
Statsobligationer 617 — — 564 — —
Bostadsobligationer 35 — — 38 — —
Skulder, MSEK
Obetalda vinster Triss Manadskléver — 1347 — — 1417 —

AB SVENSKA SPEL
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Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras  foretag berdknar finansiella matt pa samma satt, &r dessa inte alltid

enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella
information till bolagets ledning och intressenter da de majliggor matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt
utvardering av forsaljning samt dgarens krav att rérelsemarginalen bor IFRS.

uppga till minst 22 procent éver en konjunkturcykel. Eftersom inte alla

Nyckeltal Beskrivning Anvandningsomrade
Bruttospelintakter Kundernas insatser for alla spel och lotter under perioden, exklu-  Intdktsmatt som visar kundernas insatser.
sive insatser for flerveckorsspel avseende framtida perioder.

Nettospelintakter (inget Kundernas insatser minus vinnarnas andel. Intaktsmatt som beskriver kundernas insatser efter utbetalda
alternativt nyckeltal) vinster.

Direkta kostnader i spelverk-  Provisioner, erséttning for vinstutbetalningar, varukostnader for  Matt som visar de direkta kostnaderna fér koncernens produkter.

samheten m.m. restaurangverksamhet samt 6vriga intaktsrelaterade kostnader.

Nettoomsattning fran spel-  Nettospelintékter och 6vriga intakter minus direkta kostnader i Motsvarar bruttovinst och anger bolagets dverskott fore driftskost-

verksamheten m.m. spelverksamheten m.m. nader.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av totala intékter (bruttospelintakter och ~ Agarens mal &r att rérelsemarginalen bér uppga till minst 22 pro-
ovriga intakter). cent 6ver en konjunkturcykel 5 - 7 ar. Matt pa kostnadseffektivitet.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutning. Matt pa bolagets betalningsférmaga pa lang sikt.

Redovisning av alternativa nyckeltal, koncern

2018 2017 2018 2017
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Bruttospelintakter 5699 5733 21008 21350
Ovriga intékter 110 76 297 268
Totala intdkter 5809 5809 21305 21619
Vinnarnas andel -3309 -3252 -12224 12371
Direkta kostnader i spelverksamheten m.m. -349 -389 -1300 -1475
Nettoomsattning fran spelverksamhet m.m. 2151 2168 7780 7774
Rorelseresultat 1232 1272 4525 4705
Rorelsemarginal (rorelseresultat/totala intékter), % 21,2 21,9 21,2 21,8
MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital 4583 4752
Balansomslutning 8185 8431
Soliditet (eget kapital/balansomslutning), % 56,0 56,4
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Flerarsoversikt nettospelintakter

Koncern, MSEK
Affarsomrade
Sport & Casino
Tur

Casino Cosmopol & Vegas

Saljkanal

Ombud

Online

Restaurang & Bingohallar
Casino

Ovrigt

Ovriga nyckeltal

Arbetsmiljoindex Omfattar madtning av halsa och arbetsbelast-
ning, motivation, socialt klimat, ledarskap samt kunskap, resurser
och forutsattningar. Mats tva ganger per ar.
Image Image mater hur stor andel av svenskarna som dr uttalat
positiva till Svenska Spel. Mats varje kvartal.

2018

2002
4787
1995

2017

2020
4716
2244

NKI Nojd-kund-index mater hur néjd kunden ar med Svenska Spel.

Mats varje kvartal.
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2016

1907
4708
2378

2015

1837
4717
2407

2014

1806
4674
2461

Spelkollsindex Spelkollsindex méater hur stor andel av Svenska Spels

kunder som ar medvetna om sitt spelande och gér medvetna val.

Mats varje kvartal.

AB SVENSKA SPEL

17



Styrelsen och verkstallande direktdren forsdkrar att denna rapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolaget och koncernens verksamhet, stéllning
och resultat, samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Visby den 6 februari 2019

Erik Strand Eivor Andersson Eva-Britt Gustafsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Nilsson Johan Strid

Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Ahlberg Martina Ravn

Styrelseledamot Styrelseledamot/Arbetstagarrepresentant

Patrik Hofbauer

Vd och koncernchef

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.
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AB Svenska Spel

Huvudkontor

621 80 Visby

Besoksadress: Norra Hansegatan 17, Visby
Tel 010 - 120 00 00

www.svenskaspel.se
Organisationsnummer: 556460-1812

AB Svenska Spel
106 10 Stockholm
Besoksadress: Evenemangsgatan 17, Solna

Svenska Spel Sport & Casino AB
106 10 Stockholm
Besoksadress: Evenemangsgatan 17, Solna

Svenska Spels kundservice

Oppet alla dagar dygnet runt

Telefon 0770-11 11 11 (lokalsamtalskostnad)
Internet: Kontaktformular

Postadress: Svenska Spel, Kundservice, 621 80 Visby
kundservice@svenskaspel.se

Svenska Spel pa sociala medier
facebook.com/svenskaspel
blogg.svenskaspel.se
linkedin.com/svenskaspel
twitter.com/SvSpel_samhalle
twitter.com/svenskaspel
Instagram.com/viarsvenskaspel
Instagram.com/svenskaspel

Pressrum
Nyhetsrum: om.svenskaspel.se

Casino Cosmopol
www.casinocosmopol.se
Tel 020-219 219

STOCKHOLM
Besoksadress: Kungsgatan 65
stockholm@casinocosmopol.se

GOTEBORG
Besoksadress: Packhusplatsen 7
goteborg@casinocosmopol.se

MALMO
Besoksadress: Slottsgatan 33
malmo@casinocosmopol.se

SUNDSVALL
Besoksadress: Casinoparken 1
sundsvall@casinocosmopol.se

For mer information kontakta

(l

Lotta Ortnds Patrik Hofbauer Marie Loob
Presskontakt Vd och koncernchef Finansdirektor och vice vd
Telefon 010-120 78 27 patrik.hofbauer@svenskaspel.se  marie.loob@svenskaspel.se

lotta.ortnas@svenskaspel.se

Rapportstruktur

Om inget sarskilt anges redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK).

Da belopp har avrundats till MSEK summerar inte alltid tabellerna.
Jamforelsetal inom parentes avser, for resultat och kassaflodes-

poster, motsvarande period foregaende ar. Jamforelsetal inom

parentes for balansposter avser 2017-12-31.

Kommande rapporttillféllen

Deldrsrapport, januari - mars publiceras den 25 april 2019.
Deldrsrapport, januari - juni publiceras den 18 juli 2019.
Deldrsrapport, januari - oktober publiceras den 23 oktober 2019.
Bokslutskommuniké, januari - december publiceras i manadsskiftet
januari/februari 2020.
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